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En los ultimos 20 afnos, la globalizacion ha sido
anti-inflacionista

Mayor oferta / capacidad

de produccion
(Asia + ex comunistas)

Tipos de interés
globales

Altas tasas de ahorro

(Asia)

El exceso de ahorro
L ‘ en Asia mantiene
inflacion y tipos en

niveles bajos
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La bajada de tipos permitio un fuerte aumento del crédito

% of disp. Chart 2: Household debt to disposable

income .
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El fuerte crecimiento del crédito abrio una brecha de 5
financiacion en el balance de los bancos

De financiar
todo el crédito

éa tener

financiar parte en

con depositos | os mer ca

de cl i ez

Chart 2.10 Major UK banks’ custormner funding gap(al
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estimated from Issuance data.
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Como pasa siempre gue el sistema se inunda
de | 1 qui dez, se produ

El exceso de
|l qui de

-—r ey
¢ assir
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Era muy tentador generar crecimientones cal ando 4l
curvas de riesgoo

Mayor riesgo de credito:

VDespl azamiento hacia segmentos
VFinanciaci -n de estructuras muy

Mayor riesgo de liquidez:

V Financiacion de activos a largo con pasivos mayoristas a corto

V Dependencia cada vez menor de depdsitos minoristas

Mayor riesgo de mercado:

VTi po de inter®s [/ forex:
VRenta variabl e: Aprop

e en bal ances

V Ratio capital / activos muy bajo
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Riesgo de crédito

ACase studyo: %mCHﬂm

Wachovia daba hipotecas: g
ACon fAteaser rateso
A> 100% del valor de la vivienda o
AAmortizacion negativa '
Aé en California

Una combinacion explosiva

Cartera nPick a Payo: USD 1

Pérdida en 3T 08: jj USD 24bn !!
Capital: USD 31bn
Péerdida total esperada: > USD 70bn
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@ Riesgo de liquidez

hCase studyd): Lehme mwnmmas‘

Riesgo de mercado
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Los Abroker dealjer
Los nbroker dealler so| empezaronainal ma c estas|| 0

dedicaban a la intermediacion activos financieros en su

entre compradores y balance, financiandolos a corto
vendedores de activos plazo en el mercado, y
financierosé y clobralAiapunt8ndoseo el| d
comisién S

)

|

UN NEGOCIO DE
ALTO RIESGO

UN NEGOCIO DE
BAJO RIESGO
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@ Riesgo de liquidez
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Riesgo de mercado

10

Cuando el valor de sus activos
empieza a bajar, el mercado :'Sl
pierde la confianza en la 73
solvencia de Lehu_u
el grifoo

=200 Y ahoo

19094 1996 1. 200z 2004

Resultado: Lehman quiebra por problemas de liquidez

cuando se cierran los mercados de capitales
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La combinacion de varios errores ha northern 11
probado ser explosiva

Riesgo de
crédito: *b

Riesgo de
liquidez:

Hipotecas > 100% del
valor de la vivienda

) ‘J Financiacion mayorista}

7~

Balance e Capital / activos: }
apalancado W aprox. 1%
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aC-mo se produce |
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i burbuja
de crédito
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AhoraéaC- mo se sanea el S1 St eur

@ Rescates 1 @
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: nRed d\e
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Modelos
alternativos

Modelo integrado de
banca universal

(e
1. Oficinas bancarias: inteligencia 1 r'\ggﬁﬁ;gggﬂ”idad de
comercial y posibilidad de venta
cruzada 2. Dependencia de
2  Economias de escala condiciones de mercado
| para conseguir
3. Diversificacion financiacion
4. Valor del negocio de pasivo / 3. Alto coste de adquisicion

recursos de clientes de clientes

4. Baja diversificacion
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El negocio bancario cambia en el nuevo ciclo

ey existe |l a posibildi
compras a buenos
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Y,

Es el moment o de | a

En un periodo de
crisis es cuando se
presentan las
GRANDES
OPORTUNIDADES
para empresas bien
gestionadas
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Después de un periodo de fuerte crecimiento econdémico y bancario
( marcado por el fuerte creci mien
€ estamos entrando en un periodo

desapalancamiento en algunos sectores)

En este periodo, el negoci o banc
mas fuertes / sélidos podran seguir dando buenos resultados

La banca espafola ha crecido en los ultimos afos con una receta muy
simple:

- Centrandose en banca comercial
- Mejorando la productividad gracias a la tecnologia
- Controlando bien los riesgos

- Midiendo bien la expansion internacional ,% é 0

Ahora la banca internacional se acerca a nuestro modelo:
NnBack to Basi cso
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