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2. Crear Cultura, Equipoy Valores.
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2 - 3. Darmil por uno
-* ’; ,.; ﬁ ;. _ y sentirse en equidad. ‘
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e ‘“"_""f‘?""“?#} Impacto en forma de “Donuts”.
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"4-- Ircan la Ley de Pareto a su gestion.

H‘:‘ ‘ ; i‘l

. L3
1

‘”_mwnmurdﬁml

J..'u'm T h:, “”: 4 RAY & BERNDTSON
/ e t"\f}l‘u\f;l i)




1. LA CA

. Crecer en poder (influencia) y en responsa

Estabilidad = Aportar + Aprender + Consolidar =
3. Riesgos calculados: alto logro y sana ambicion.

4. Poco “recreo”: disfrutar pero no engordar.

5. Carrera multifuncional = vision de caleidoscopio.
~ =» vision de helicéptero, global.
=» contribucion mas alla de su rol.

6 Qerera de linea: tendencia a la accion y a la
§ ’bnsabllldad sobre resultados y personas.
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111. LA PE

PATRONES DE COMPORTAMIE

TALENTO AUSE

.Conocimiento y aceptacion de si 1. Conocimiento y acep
mismo Yy de sus puntos fuertes mismo y de sus puntos fue

2. Reconocer, admitir y vigilar puntos 2. Ignorar o trivializar puntos dek

débiles y no bajar la guardia ante y amenazas. Arrogancia.
amenazas. Prepotencia.
3. Dominio de emociones. 3. Desconocimiento o supresion del

mundo emocional.

4. Aprender de la experiencia y 4. “Adaptacion” del entorno a |
adaptacion ar entorno: flexibilidad propias necesidades. Escas
y apertu r&al‘“feedback” negativo. aprendizaje.
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~~ TALENTO (cont.)

)rientacion a resultados: altos en
poder pero mas altos en logro.
Iniciativa, perseverancia,
optimismo y compromiso, con
metas altas y realistas. Se busca
ganar, aunque sea “a los puntos”.
Servir al puesto.

. Empatia y comunicacion: saben
entender y sentir lo que sienten los
otros y comunlcan sentimientos Yy
opiniones. »Cdmparten logros vy
reconoc_lm-lmt%
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. Se busca el pode

AUSE

Orientacion a gana
K.O.” Metas excesivame
poco realistas. La persona Se
del puesto.

. Ausencia de estas capacidades o

mensajes incoherentes.




™ TALENTO (cont.)

iderazgo y trabajo en equipo.
ransmiten y comparten una vision
con su equipo y hacen que se hagan
duenos de la idea y que se hagan
las cosas. Se pasa de liderazgo a
patrulla del liderazgo. Plantean y
“sitian” los problemas para que
puedan ser analizados y resueltos
por el eqmpo

8. NeceS|dad e _de autoafirmacion
moderada‘-Aaitatautoestlma

AUSI
7. Liderazgo e iInflu
disfuncionales. Autc
manipulacion.

8. Necesidad de autoafirmacién al
baja autoestima.




™ TALENTO (cont.)

Vision en caleidoscopio: integral,
global. Ver las mismas cosas en un
patron distintos.

10. Aplomo y capacidad de dirimir
eficazmente con situaciones
dificiles y emocionalmente
abrasivas.

11. Sindrome de Jenofonte: uso eficaz
del poder poder somahzado

12. Amor t@tal al  tiempo:
ap rovechar.la*atli maXI mo.
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10.

11.

12.

AU

Ausencia 0 Uso
estas capacidades
unidimensional. Improv
tacticas.

Ausencia de estas capacidade:
“Resolucion’ de problemas que se
han creado antes.

Uso ineficaz del poder: poder
personal y de estatus.

Desconocimiento rel
usa el tiem




RECOME

= Profundice Ud. en las tres areas:

1. Impacto en la empresa

2. Carrera profesional

- 3. Persona: personalidad, temperamento y caracter
- del candidato para poder predecir su TALENTO, su EXITO y
- su aportacion de VALOR antes de contratarlo, en vez de
verificar a posteriori el exito o fracaso del directivo en su propia




